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G İ R İ Ş

Gayr� Saf� Yurt İç� Hasıla 2020 �k�nc� çeyreğ�nde �se %9,9 'lık b�r düşüş yaşadı.

1. TÜRKİYE EKONOMİSİ & İNŞAAT SEKTÖRÜ

Tü�k'�n yayınladığı Ağustos 2020 tar�hl� ver�lere göre, 

Öne çıkan 2020 yılı 2. Çeyrek ver�ler�n� özetlemek gerek�rse;

Üret�m yöntem�ne göre  car� f�yatlarla Gayr� Saf� Yurt İç� Hasıla, 2020 yılı �k�nc�
çeyreğ�nde b�r öncek� yıla göre  %1,3 artarak 1 tr�lyon 41 m�lyar 643 m�lyon TL oldu.

İk� dönem arasındak� değ�ş�m hesaplanırken, değ�ş�me
referans alınan dönemde normalden öneml� ölçüde
düşük veya yüksek b�r gerçekleşme olması durumunda
değ�ş�m hesaplandığı döneme yansıyan etk�y� �fade
etmekted�r.

Kurun büyük ölçüde p�yasadak� arz ve talep
koşullarına göre bel�rlend�ğ� s�stem� �fade eder. Döv�z
kurlarındak� aşırı oynaklığı  ve/veya p�yasa
temeller�nden kopuk hareketler� önlemek amacıyla
merkez bankaları döv�z alımı/satımı yoluyla
p�yasaya  seyrek olarak ve sınırlı m�ktarlarda
müdahale etmekted�r.

Ham çel�k üret�m�, 2020 yılının Haz�ran ayında, b�r öncek� yılın aynı ayına göre %3,8
oranında artışla 2.8 m�lyon ton oldu.
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Baz Etk�s� Ned�r?

Dalgalı Kur Rej�m� Ned�r?

Kaynak : TÜİK

B�r�nc� çeyrek �t�bar� �le sektörler bazında olumsuz etk�ler�n� h�ssetmeye
başladığımız Cov�d-19’un etk�ler� �k�nc� çeyrekte de artarak devam ett�. Özell�kle
çeyrek sonunda azalan vaka sayıları bazı �kt�sad� faal�yetler�n tekrardan
başlamasına �mkan tanımış olsa da ekonom�k faal�yetler pandem� önces� döneme
henüz dönmüş değ�l. Bu süreçte devletler tarafından salgının yayılma hızının
yavaşlaması adına alınan pandem� önlemler� ve karant�na sürec� ekonom�k
ger�lemen�n öneml� faktörler�nden b�r�s� oldu. İnşaat sektörü bazı kısıtlamaların
kalkmaya başlamasının ardından toparlanma sürec�ne doğru yol almaya
başlamıştır.

İnşaat Sektörü 2020 yılı �k�nc� çeyreğ�nde b�r öncek� yılın aynı çeyreğ�ne göre %2,7
büyüdü.

2019'un aynı ayına göre 2020 Haz�ran ayında malzeme endeks� %4,84, �şç�l�k endeks�
%14,93 oranında artış gösterd�.
Euro Bölges� �nşaat harcamaları 2020 yılı Mayıs ayında sert şek�lde daralmaya devam
ett�.
2020 yılının �k�nc� çeyreğ�ne düşüşle başlayan �nşaat �st�hdam oranı Mayıs ayı
�t�bar�yle yüksel�ş trend�ne g�rd�.
İMSAD B�leş�k Endeks� haz�ran ayında 3,23 puan b�rden artarak 71,07 puana ulaştı.
THBB Hazır Beton Endeks� 2020 Haz�ran Ayı Raporu’na göre, Mayıs ayında yayınlanan
normalleşme takv�m� �le b�rl�kte, faal�yet endeks�, beklent� ve de güven endeksler�nde
artış yaşandı.
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Gayr� Saf� Yurt�ç� Hasıla, 2019 yılının dördüncü
çeyreğ�nde %6,4'lık oranda artış gösterd�.
2020 yılı b�r�nc� çeyreğ�nde b�r öncek� yılın aynı
çeyreğ�ne oranla %4,4 lık b�r artış gösterd�.
2020 �k�nc� çeyreğ�nde �se %9,9 'lık b�r düşüş
yaşadı.

Gayr� Saf� Yurt�ç� Hasıla, 2017 ve 2018
yıllarında poz�t�f değerde görüldü. 2018'�n son
çeyreğ�nden 2019'un �k�nc� çeyreğ�ne kadar
daralma yaşarken 2019 üçüncü ve dördüncü
çeyreğ�nde �se uzun aradan sonra artı değerlere
çıkmaya başladı. 2020 yılının  b�r�nc� çeyreğ�nde
b�r öncek� yılın aynı çeyreğ�ne göre artış
göster�rken, 2020 yılının �k�nc� çeyreğ�nde
tekrar düşüş gösterd�.

İnşaat Sektörü'nün Gayr� Saf�  Yurt�ç� Hasıla
�ç�ndek� payı 2019'un b�r�nc� çeyreğ�nde %6,2
�ken, 2019'un �k�nc� çeyreğ�nde azalan b�r
trendle %5,5, üçüncü çeyreğ�nde �se %4,7
olarak seyrett�. 2019 dördüncü çeyrekte artış
göstererek %5,4 oranını yakalarken, 2020
b�r�nc� çeyreğ�nde �se %5,6 oranına ulaştı.
2020 �k�nc� çeyreğ�ne geld�ğ�m�zde �se
süregelen artış devam ett� ve %6,6 oranına
er�şt�.

İnşaat sektörü 2019'un dördüncü çeyreğ�nde
sektörler bazında bakıldığında b�r öncek� yılın
aynı çeyreğ�ne göre %3,8 küçüldü. 2019 yılında
�se %8,6 azalış gösterd�. 2020 b�r�nc� çeyreğe
geld�ğ�m�zde %1,50 oranında küçülme
yaşanmışken 2020 �k�nc� çeyrekte �se %2,7
küçüldü.

H�zmet sektöründe �k�nc� çeyrekte %25
oranında azalış görüldü.
Sanay� sektöründe  �k�nc� çeyrekte yüzde %16,5
oranında azalış görüldü.
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2. İNŞAAT & MALZEME MALİYETLERİ

İ N Ş A A T  M A L İ Y E T  E N D E K S İ ,  H A Z İ R A N  2 0 2 0

İnşaat mal�yet endeks� (İME), 2020 yılı
Haz�ran ayında b�r öncek� aya göre %0,78,
2019'un Haz�ran ayına göre �se %7,47 artış
sağladı.

B�r öncek� aya göre malzeme endeks� %1,34
artış, �şç�l�k endeks� �se %0,33 azalış
gösterd�. Ayrıca 2019 yılının aynı ayına göre
malzeme endeks� %4,19, �şç�l�k endeks�
%14,73 artış sağladı.

B�na �nşaatı mal�yet endeks�, b�r öncek� aya
göre %0,45, 2019'un aynı ayına göre %8,04
artış gösterd�.

B İ N A  İ N Ş A A T I  M A L İ Y E T  E N D E K S İ ,  H A Z İ R A N  2 0 2 0

B�r öncek� aya göre malzeme endeks� %0,76
arttı, �şç�l�k endeks� %0,16 azaldı. Ayrıca
2019'un aynı ayına göre malzeme endeks�
%4,84, �şç�l�k endeks� %14,93 oranında artış
gösterd�.
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Kaynak : TÜİK
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2. Çeyrek İnşaat Dem�r� Ortalama F�yatları Türk L�rası olarak �ncelend�ğ�nde, b�r
öncek� çeyreğ�n sonundak� artış trend�n�n devam ett�ğ� görülmekted�r.

2020’n�n �k�nc� çeyreğ�nde ham çel�k üret�m�, 2020 yılının Haz�ran ayında, b�r öncek�
yılın aynı ayına göre %4.1 oranında artışla 2.8 m�lyon ton olurken, n�ha� çel�k
tüket�m� �se Haz�ran ayında tekrar artış eğ�l�m�ne g�rd� ve %7 oranında artışla 2.4
m�lyon ton sev�yes�nde gerçekleşt�. Haz�ran ayında Türk�ye’n�n çel�k �hracatının hacm�
�artış göstererek, m�ktarda %40,3 artışla 2 m�lyon ton, �hracat değer� %24,3 artışla
1.3 m�lyar dolar oldu.

2. İNŞAAT & MALZEME MALİYETLERİ

İ N Ş A A T  D E M İ R İ  F İ Y A T L A R I

Haz�ran ayında Avrupa ülkeler� arasında, Almanya’yı
ger�de bırakarak Türk�ye'n�n en fazla çel�k üreten
ülke olmasını sağlayan artış, pandem� sürec�nde
yaşanan düşüşler� kapatmaya yetmese de, yılın
�k�nc� yarısı �ç�n olumlu s�nyaller vermekted�r.
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"Salgın sonrası dönemde Türk�ye, “güven�l�r
tedar�kç� l�man” konumunu perç�nleyerek, yen�
tedar�k merkezler� arayışına g�recek ülkeler �ç�n
tedar�k merkez� olacak. Global v�tr�nde ürünler�m�z�,
Türk ürünü algısının yanında “sert�f�kalı ürün” ve
“çevre dostu ürün” g�b� taleb� etk�leyeb�lecek d�ğer
faktörlerle süslemel�y�z."
İSMAİL GÜLLE
Türk�ye İhracatçılar Mecl�s� (TİM) Başkanı
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İnşaat Sektörü 2020 yılının b�r�nc� çeyreğ�ne kıyasla �k�nc� çeyreğ�n son dönem�nde
toparlanmaya ve �şlere ger� dönmeye başladı. Cov�d-19 salgın dönem� önces� mevcut
devam eden �şlere büyük ölçüde ger� dönüldü ve bununla beraber İnşaat sektöründe
alınan yen� �ş s�par�şler� de haz�ran ayında artış gösterd�. EFCA'nın haz�ran ayı
başında  aralarında Türk�ye'n�n de olduğu 18 ülke arasında düzenled�ğ� ankete göre,
pandem�  özel sektör projeler�n� c�dd� oranda etk�lemeye devam ed�yor.  Kamu
projeler� �se n�speten toparlanma sürec�ne g�rm�ş durumda olsa da hala pandem� önces�
sev�yen�n oldukça altında seyretmekte.

3. COVID-19 ETKİLERİ

C O V I D - 1 9  E T K İ L E R İ

G L O B A L ' D E  E T K İ L E R
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Cov�d-19 salgınının yarattığı koşullar �ç�nde dünya ekonom�s�nde 2020 yılında öneml�
b�r küçülme beklenmekted�r. Avrupa Merkez Bankası Başkanı Chr�st�ne Lagarde, küresel
ekonom�de salgının şoklarının bel�rley�c� olacağını, toparlanmanın bel�rs�z ve eş�t
olmayan b�r şek�lde, �n�şl� çıkışlı gerçekleşeb�leceğ�ne �şaret ett�. Haz�ran ayında
yayımlanan çeş�tl� ş�rketler�n ver�ler�ne göre 2020 yılına �l�şk�n daralma beklent�ler� de
artmıştır. 
Euro Bölges� �nşaat harcamaları 2020 yılı Mayıs ayında sert şek�lde daralmaya devam
etm�şt�r.

"Türk�yem�z d�nam�k üret�m yapısı, coğraf� avantajı ve �nsan
kaynağı �le pek çok sektör �ç�n öneml� b�r tedar�k kaynağı
olmaya aday. Eğer salgın sonrasında dünyaya kal�tel�,
rekabetç� ve güven�l�r b�r üret�c� olduğumuzu �y� çalışarak
anlatab�l�rsek, Türk�ye 2020’l� yıllarda yükselen b�r üret�m
merkez�ne dönüşeb�l�r."
ERDAL BAHÇIVAN
İstanbul Sanay� Odası (İSO) Yönet�m Kurulu Başkanı

"Normalleşme sürec�nde başta Afr�ka ve Asya
bölges�nde olmak üzere bazı ülkeler�n gündem�nde yer
almayı sürdürecek kalkınma hamleler� ve altyapı
�ht�yaçları, oldukça r�skl� bölgelerde hem de uygun
mal�yetle ve kal�tel� �ş yapmasıyla tanınan Türk
müteahh�tler�n� ön plana çıkaracak."
MİTHAT YENİGÜN
Türk�ye Müteahh�tler  B�rl�ğ� (TMB) Başkanı 

Amer�ka B�rleş�k Devletler�'nde İnşaat başlangıç faal�yetler�, N�san ayındak� en düşük
sev�yes�nden bu yana yavaş yavaş artmasına rağmen, b�r öncek� yılın �lk yarısına göre
ger�de kalmıştır.
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Kaynak : İMSAD

Türk�ye İnşaat Malzemes� Sanay�c�ler� Derneğ� (Türk�ye İMSAD) tarafından her ay
düzenl� olarak yayınlanan İnşaat Malzemeler� Sanay� B�leş�k Endeks�’n�n Haz�ran
2020 sonuçlarına göre; B�leş�k Endeks haz�ran ayında 3,23 puan b�rden artarak
71,07 puana ulaştı. Cov�d-19 salgınının olumsuz etk�ler�n�n ş�md�l�k üç ay �le
sınırlı kaldığı görüldü. Mayıs ayında durağanlaşan ve Cov�d-19 önces� döneme
kademel� olarak dönmes� beklenen B�leş�k Endeks, haz�ran ayında öneml� b�r
toparlanma gösterd�. Haz�ran ayındak� bu hızlı toparlanma �nşaat malzemes�
sanay�s�n�n dayanıklılığını b�r kez daha gösterd�.

3. COVID-19 ETKİLERİ

T Ü R K İ Y E ' D E  N E L E R  O L D U ?

S E K T Ö R E L  E T K İ L E R

2020 yılının �k�nc� çeyreğ�ne tüm dünyayı etk�leyen
pandem� sonucu düşüşle başlayan �nşaat �st�hdam oranı
Mayıs ayı �t�bar�yle yüksel�ş trend�ne g�rm�şt�r.
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Tüm Dünyayı etk�s� altına alan pandem� Türk�ye'de �st�hdam oranlarında da
düşüşe neden oldu. Pandem� dolayısıyla kapatılan �ş yerler� ve �nşaat sektöründe
duran projelerle beraber düşen �st�hdam oranları, pandem� sürec�nde get�r�len
�kt�sad� faal�yet yasağının kalkmasıyla toparlanmaya başladı ve artışa geçt�.

"Pandem� dönem�n� üretkenl�k ve mücadele anlamında
yüksek başarı �le yöneten sektörümüz, şu an geleceğe
odaklanma sürec�nde. Yaşanan global değ�ş�kl�kler�n
ülkem�z�n gel�ş�m�n� olumlu etk�leyeceğ�n�, bu süreçte
proakt�f, hazırlıklı ve tedb�rl� olmamız gerekt�ğ�n�
düşünüyoruz."
TAYFUN KÜÇÜKOĞLU
Türk�ye İMSAD Yönet�m Kurulu Başkanı



© 2020 Entegre Proje Yönetim. Tüm Hakları Saklıdır. 

Türk�ye Hazır Beton B�rl�ğ� (THBB)'n�n hazırladığı, �nşaat sektörüyle bağlantılı �malat ve
h�zmet sektörler�ndek� mevcut durum �le beklenen gel�şmeler� ortaya koyan “Hazır
Beton Endeks�”, 2020 Haz�ran Ayı Raporu’na göre, Mayıs ayında yayınlanan
normalleşme takv�m� �le b�rl�kte faal�yet endeks�, beklent� ve de güven endeksler�nde
artış yaşandı.

3. COVID-19 ETKİLERİ 2020 / 2

Tü�k'�n yayınladığı Sektörel Güven Endeks� bülten�ndek� ver�lere göre, Mevs�m
etk�ler�nden arındırılmış �nşaat sektörü güven endeks� b�r öncek� ayda 58,5 �ken,
Haz�ran ayında %33,1 oranında artarak 78,0 değer�n� aldı.İnşaat sektörü güven endeks�
haz�ran ayında Cov�d-19 salgını önces� güven sev�yes�ne ger� döndü.

Cov�d 19'un etk�led�ğ� sektörlerden b�r� de Gayr�menkul sektörüdür. Türk�ye aylık satış
m�ktarlarına baktığımızda N�san ve Mayıs aylarında rakamların geçen dönemlere göre
düşüşe geçt�ğ�n� fakat Haz�ran ayında toparlanmaya başladığını görmektey�z.

"Kamu bankaları ve Emlak Konut GYO önderl�ğ�nde
markalı konutların eşzamanlı olarak başlattığı
kampanyalar, konut satışlarını patlattı. Haz�ran ayı
satışları �ç�nde �lk el konut satışlarının toplam
satışlar �ç�ndek� payının yüzde 50’n�n üzer�ne
çıkmasını öngörüyoruz. Z�ra b�r�nc� el konut satışı,
�nşaat sektörüne aktarılmak �stenen ‘can suyu’nun
gerçek hedef�ne ulaşması anlamını taşıyor."
NAZMİ DURBAKAYIM
İstanbul İnşaatçılar Derneğ� (İNDER) 
Yönet�m Kurulu Başkanı

"Toplum ve b�rey sağlığını öne alan model ve pol�t�kaların
üret�lmes� öneml�. Bu süreçte s�yas� �raden�n yanı sıra, tüm
�lg�l� planlama, m�marlık, tasarım ve �lg�l� tüm d�s�pl�nler
�le eşgüdümlü b�r çaba �ç�ne g�r�leb�l�rse, sağlıklı sonuçlar
kısa vadede gerçekleşeb�l�r."
SİBEL DALOKAY BOZER
İstanbul Serbest M�marlar Derneğ�
Yönet�m Kurulu Başkanı

Kaynak : Türkiye Hazır Beton Birliği 

Hazır Beton Endeksi
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4. DEĞERLENDİRME

Pandem� neden�yle zarara uğrayan İnşaat Sektöründe, 2020 yılı �k�nc�
çeyreğ�nde bazı  �y�leşmeler görülse de  geleceğe da�r bel�rs�zl�kler devam
etmekted�r.

O L U M L U

O L U M S U Z

B E L İ R S İ Z

2020 yılı �k�nc� çeyrek konut kred� fa�z oranları son �k� yılın en düşük
sev�yes�nde görüldü. Düşük kred� olanakları da �nşaat sektörünü oldukça
rahatlattı.

Cov�d-19 salgını yurtdışı müteahh�tl�k h�zmetler�n� de olumsuz etk�lem�şt�r.
2020 yılının �lk yarısında yurtdışı müteahh�tl�k h�zmetler� ve alınan proje
sayısı geçen yılın �lk yarısına göre 24 adet azalarak, 85 yen� proje
yüklenm�şt�r. 

Haz�ran ayında planlı ve kontrollü olarak �kt�sad� faal�yetlere dönüş başladı ve
b�rçok sınırlama da kademel� olarak kaldırıldı. İnşaat sektörü bu ger�
dönüşten olumlu etk�lend� ve hızlı b�r toparlanma sürec�ne başladı.

Sek�z çeyrek üst üste küçülme �le karşı karşıya kalan İnşaat sektörü Cov�d-
19'un da etk�s� �le küçülme eğ�r�s�ne devam etmekted�r.
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Dünya mal t�caret�, 2020 yılı �k�nc� çeyreğ�nde geçen yılın aynı çeyreğ�ne göre
%27 daralmış ve 3,45 tr�lyon dolar sev�yes�ne �nm�şt�r. Bu daralma d�ğer tüm
ülkelerle beraber Türk�ye’n�n de �hracatını sınırlamaktadır.

Haz�ran ayından �t�baren kontrollü b�r şek�lde geç�len sosyal hayatın ve
başlayan �kt�sad� faal�yetler�n, geleceğe yönel�k vaka artışlarına dayalı tekrar
kısıtlanma �ht�mal� bel�rs�zl�ğ�n� korumaktadır. 

Küresel ölçekte artan f�nansal sorunlar ve gel�şm�ş ülkeler�n pandem�
sürec�nde artan korumacı tedb�rler�n�n Türk�ye’n�n de �çer�s�nde yer aldığı
gel�şmekte olan ülkelere 2020 yılının �k�nc� yarısında nasıl etk� edeceğ�
bel�rs�zl�ğ�n� korumaktadır.
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